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DA DENOMINACAO, SEDE, DURAGAOQ E FINALIDA

Artigo 1°. A Associacao Brasileira de Franqueados - ASBRAF & uma entidade
civi, em forma de ASSOCIACAO (art. 53 da Lei 10.406/2002), sem fins
econdmicos, politico-partidario ou religioso, de ambito nacional, formada por
pessoas fisicas e juridicas, unidas voluntariamente, com prazo de duragao
indeterminado.

Artigo 2°. A ASBRAF tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, Capital da
Republica Federativa do Brasil, no Setor de Industrias Graficas (SIG) Quadra 04
Lotes 75/83/125/175, Bloco A, Edificio Capital Financial Center, Sala 122 Parte
1, Brasilia/DF, CEP 70.610-440.

Artigo 3°. Sao principios fundamentais da ASBRAF:

I. A convivéncia pacifica e harmdnica entre os associados.

Il. O respeito a ética, as normas estatutarias e aos principios que orientam a
ASBRAF, com o objetivo de privilegiar a unido dos associados, que confiam no
sistema do associativismo e do mutualismo, além do socorro mutuo e instrugdo
entre 0s mesmos.

ill. A transparéncia das prestacgoes de contas da ASBRAF, de modo a aumentar
e consolidar a confianga dos mesmos no sistema.

Artigo 4°. A personalidade juridica das ASBRAF difere da de seus associados,
n&o respondendo os associados pelas obrigagdes sociais da associagao, assim
como a ASBRAF nao responde pelas obrigagbes sociais e contratuais
assumidas por seus associados, sequer subsidiariamente, incluindo, mas nao se
limitando a perdas materiais, morais e reparacao pelo insucesso de negocio
contratualizado.

Artigo 5°. A ASBRAF podera ser dissolvida por absoluta e incontornavel
impossibilidade legal, ou material, de preencher suas finalidades por qualquer
modo, devidamente comprovada em Assembleia Geral, deliberagéo de, no
minimo, trés quartos (3/4) de seus associados com direito a voto e em pleno
gozo de seus direitos, especialmente convocada para esse fim.

Paragrafo 1°. A mesma Assembleia que deliberar a dissolugéo da ASBRAF
determinara o destino de seu patriménio.

Paragrafo 2°. Ocorrendo a dissolugdo da ASBRAF n&o sera devida a restituicao
das contribuigbes referidas no §1° do Artigo 61 do Cédigo Civil Brasileiro aos

associados.
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Artigo 6°. A ASBRAF nao apoiard pensamentos, ideias, ponto de vista de
natureza politico, partidario ou religioso, nem cedera suas instalagoes fisicas e
suporte logistico para tais fins.

Artigo 7°. A ASBRAF tem por objetivos:

|. Contribuir para o fortalecimento e desenvolvimento sustentavel do sistema de
franquia empresarial brasileiro e dos impactos quantitativos e qualitativos de
geragéo de empregos, postos de trabalho e elevagéo de renda que esse modelo
de negbcio proporciona em todas as regides do pais.

Il. Defender os ideais e objetivos econdmico-sociais de empresas e
empreendimentos que realizam suas atividades de comércio, servigo e industria,
na condicdo de franqueados em conformidade com os principios e a
regulamentagdo da Lei n° 13.966 de 26 de dezembro de 2019 e eventuais
alteracoes e legislagdbes complementares, que dispde sobre contrato de franquia
empresarial (Franchising).

. Apoiar as Instituicdes e Entidades que atuam no setor do Franchising
brasileiro quando coerentes com as suas finalidades democraticas e propositos
e denuncid-los quando deles exorbitarem ou se afastarem dos objetivos
principais da ASBRAF.

IV. Combater o abuso do poder econémico de empresas franqueadoras junto a
empresas franqueadas, representado por atos impositivos e unilaterais, ou
qualgquer outra forma de exploragao.

V. Pautar em suas atividades principios de governanca e responsabilidade
corporativa, entre os quais, transparéncia, equidade, legalidade, participagao,
eficiéncia, controle, fiscalizagéo e sustentabilidade.

VI. Representar junto as autoridades governamentais, orgéos publicos;
entidades e associagbes de classe; e formadores de opinido os interesses das
empresas e empreendimentos franqueados que desenvolvem suas atividades e
gestdo no formato Franquia Empresarial de acordo com a Lei n® 13.966/19 e
eventuais alteragdes e legislagdes complementares.

VIl. Celebrar parcerias com érgdos e instituicdes que operam com acesso ao
crédito, acesso ao mercado, acesso a apoio e orientagdo, acesso a inovacao e
tecnologia, visando o fortalecimento do crescimento sustentavel de
microempreendedores individuais, micro e pequenas empresas e empresas de
médio porte, que atuam no mercado nacional na condigéo juridica denominada
franqueado.

seminarios, workshops e feiras, fomentando o crescimento organizacional das
empresas e empreendimentos que atuam no mercado nacional no modelo de
negocio de Franquia Empresarial (Franchising).

(‘- VIIl. Realizar cursos institucionais e de capacitagdo, encontros, palestras,
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IX. Realizar estudos e pesquisas com temas relacionados
empresarial (franchising), varejo e mercado, disponibilizando dados e
informagdes para os associados € sociedade em geral, por meio da divulgacao
sistematica através de boletins, revistas e livros.

X. Organizacao e realizagao de eventos nas modalidades encontros, seminarios
e congressos destinados aos associados da ASBRAF.

Xl. Colaborar para o aperfeigpamento continuado, da legislagéo, doutrina e
jurisprudéncia relacionada ao tema franchising, segmentos e areas afins.

Xil. Zeiar pelo cumprimento dos principios e atributos que caracterizam a
ASBRAF, defendendo os legitimos interesses e direitos dos seus associados.

Xlll. Acompanhar e provocar as iniciativas legislativas, estimulando que as
pessoas que possam contribuir para o desenvolvimento do segmento e da
atividade, combatendo as que ferem os interesses legitimos da classe.

CAPITULO I
DA CONSTITUICAO SOCIAL

Artigo 8° A quantidade de associados que poderdo integrar o quadro
associativo & ilimitada.

Artigo 9°. O quadro de associados é constituido por sete categorias de sécios:

I. Fundador: pessoas fisicas com atuagado profissional nas areas do
associativismo e cooperativismo e pessoas juridicas nas modalidades
representantes, distribuidores e franqueados que subscreveram a ata de
fundagéo da ASBRAF.

Il. Franqueado: Pessoas fisicas ou juridicas com contrato de franquia em vigor
com Franqueadores que atuam no mercado brasileiro de Franquia Empresarial.

lll. Ex-Franqueado: Pessoas fisicas ou juridicas que atuaram no mercado
nacional por meio do modelo de negdcios Franquia Empresarial celebrados com
Frangqueadores.

IV. Distribuidor Venda Direta: Pessocas Juridicas com Contratos devidamente
formalizados com Franqueadores que adotam a comercializagéo de produtos no
sistema Venda Direta através de profissionais autdnomos.

V. Ex-Distribuidor Venda Direta: Pessoas Juridicas que atuaram no mercado
nacional por meio do modelo de negécios sistema Venda Direta atraves de
contratos celebrados com Franqueadores que adotam o modelo de negoécio
Franquia Empresarial (franchising).

VI. Distribuidor Regional de Produtos/Servigos: Pessoas Juridicas com Contrato
de Comercializagéo / Distribuigdo de produtos € servigos desenvolvidos por
Franqueadores para atendimento de unidades franqueadas locais e/ou
regionais.
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VIl. Ex-Distribuidor Regional de Produtos/Servigos: Pessoas
atuaram no mercado nacional por meio do modelo de negdcios Franquia
Empresarial (Franchising) celebrados com Franqueadores para atendimento de
unidades franqueadas locais e/ou regionais.

CAPITULO IlI
DA ADMISSAO DE SOCIOS

Artigo 10. Poderdo associar-se a ASBRAF nas categorias previstas neste
Estatuto, com excecdo da categoria Fundador, as pessoas fisicas ou juridicas
que atendam aos requisitos de admissao vigentes a época da solicitagéo.

Artigo 11. A admissao do potencial interessado no quadro associativo devera,
obrigatoriamente, participar de processo de admissdo conforme o regulamento
vigente na ASBRAF a época da associagéo e efetuar o pagamento da taxa de
filiacao.

Artigo 12. Nao terdo acesso ao processo de filiacdo da ASBRAF, pessoas
juridicas que pertengam a grupos econdmicos de redes de franqueadores,
mesmo que se enquadrem nas categorias de socios especificadas no Artigo 9°
deste Estatuto.

Artigo 13. O regulamento e as normas do processo associativo estardo
disponibilizados no portal da ASBRAF na internet.

Artigo 14. O processo de associacdo sera apreciado pela area juridica da
ASBRAF e deliberado pelo Conselho Diretor.

Paragrafo Unico. O interessado somente serd considerado admitido quando
subscrever e obrigar-se ao respeito e cumprimento do presente Estatuto, bem
como apoés o aceite da Diretoria, que podera recusar em ate 15 (quinze dias) da
solicitacdo de filiagao.

CAPITULO IV
DOS DIREITOS DOS ASSOCIADOS
Artigo 15. Os associados, na categoria Fundador t€m os seguintes direitos:

I. Participar das Assembleias Gerais e de quaisquer outras reunides de
associados que sejam convocadas.

Il. Votar, observado o disposto no paragrafo 2°.

lll. Serem votados nas Assembleias Gerais, desde que cumpridas as condi¢des
exigidas no Paragrafo 1° do Artigo 40, conforme aplicavel.

IV. Representar aos 6rgaos da ASBRAF, contra ato considerado contrario ao
Estatuto, aos interesses dos associados, ou aos fins e objetivos da associagao.
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V. Apresentar a apreciagdo da Assembleia Geral ou do Conselho Diretor
assuntos de interesse da associag@o ou dos associados.

VI. Participar das atividades disponibilizadas pela ASBRAF e utilizar seus
beneficios observando os Principios Eticos e Codigo de Conduta que regem os
fins e os objetivos da ASBRAF.

VIl. Fazer uso da Marca “ASBRAF", associando sua imagem como associado,
em todo e qualquer veiculo de publicidade com responsabilidade, sem que venha
a macular a imagem e integridade da associa¢do e de acordo com as regras de
utilizagdo da marca determinadas pela associagao.

Paragrafo 1°. Os associados nas categorias Franqueado, Ex-Franqueado,
Distribuidor de Venda Direta, Ex-Distribuidor de Venda Direta, Distribuidor
Regional de Produtos/Servigos, Ex-Distribuidor Regional de Produtos/Servigos
usufruem de todos os direitos descritos no caput deste artigo, com excegéo dos
direitos previstos nos incisos lll.

Paragrafo 2°. Os direitos dos associados indicados nos incisos |l deste artigo
serdo automaticamente suspensos em caso de inadimpléncia do associado de
qualquer obrigagdo, inclusive financeira, devida a ASBRAF na ocasido do
exercicio de tais direitos.

Paragrafo 3°. Os associados das categorias Franqueado, Distribuidor de Venda
Direta e Distribuidor Regional de Produtos/Servigos, que atuarem no mercado
desenvolvendo as atividades ininterruptamente durante o periodo de 3 (trés)
anos ap6s sua filiagao e que estejam rigorosamente em dia com os seus deveres
Estatutarios, desde que n&o tenham recebido nenhuma punigéo ética, gozarao
dos termos estabelecidos pelo Inciso Il do caput.

Artigo 16. O associado que pretender se desligar do quadro associativo devera
manifestar sua intengdo, por escrito, atendendo as regras do regulamento
vigente a época do requerimento, devendo proceder a integral satisfagéo das
obrigagoes perante a ASBRAF antes da homologagé&o de seu pedido.

CAPITULOV
DOS DEVERES DOS ASSOCIADOS
Artigo 17. Sao deveres dos associados:

I. O estrito cumprimento de todas as disposi¢ées contidas neste Estatuto, assim
como do Cédigo de Conduta e demais Principios Eticos e Morais que norteiam
os trabalhos desenvolvidos pela ASBRAF, observando-se sempre os demais
regulamentos esparsos vigentes.

Il. Cumprir as deliberagoes da Assembleia Geral e do Conselho Diretor da
ASBRAF.

SHS Quadra 02, Bloco J, Bonaparte Hotel, Mezanino, Salas 101/102, CEP 70.322.901.
contato@asbraf.com - www.asbraf.com (61) 3213-2121



DASBRA

ASSQOCIACAO BRASILEIRA DE FRANQUEADOS

lll. Fazer-se disponivel no desenvolvimento da associagéo e colaboragédo para
com o Conselho Diretor, o Diretor de Gestao e Controle Organizacional, as
Comissdes e o Conselho Fiscal, objetivando sempre o sucesso no alcance de
todos os objetivos sociais estabelecidos.

IV. Estar em dia com todas as suas obrigagdes, contribuigbes e demais despesas
perante a ASBRAF.

V. Zelar pelo patriménio material e imaterial e pelo bom nome da ASBRAF.

VI. Promover e prestigiar as atividades e iniciativas da ASBRAF, seja por meio
de qualquer sugestdo ou mesmo prestando informagbes e troca de
conhecimento de forma a propiciar o efetivo desenvoivimento do franchising no
Pais.

VII. Participar e contribuir com as pesquisas chanceladas pela ASBRAF ou por
qualquer das entidades afiliadas por meio de eventuais parceiras firmadas.

VIIl. Sempre manter a atualizagéo de seus dados cadastrais.

IX. Disponibilizar & associagéo, em até 20 (vinte) dias Uteis, todo e qualquer
documento porventura solicitado, podendo a ASBRAF promover as alterages
ou imputacdes necessarias no banco de dados com base nas informacoes
constantes dos mesmos.

X. Levar ao conhecimento da Diretoria Executiva, verbalmente ou por escrito,
qualquer irregularidade verificada nas dependéncias da ASBRAF.

Artigo 18. Cabe aos associados como pessoa juridica nomear e identificar, tao
logo ingressos @ ASBRAF, aqueles que lhe representarao institucionaimente
junto & associagéo para todos os fins e efeitos, anexando os atos constitutivos
comprobatérios e, se for o caso, o instrumento de mandato com firma
reconhecida para praticas de atos perante 8 ASBRAF.

CAPITULO VI
DA ADVERTENCIA, SUSPENSAO E EXCLUSAO DE ASSOCIADOS

Artigo 19. Constituem infragdes a disciplina social sujeitas as sangdes previstas
neste Estatuto:

I. Desrespeitar membros do Conselho Diretor, do Conselho Fiscal, o Diretor de
Gestao e Controle Organizacional, Diretores Regionais, Diretores Estaduais,
membros de comissdo ou funcionarios, quando no exercicio de suas fungdes.

Il. Desrespeitar qualquer associado, seus administradores, pessoas vinculadas
aos mesmos ou convidados.

ll. Causar embaragos & agéo administrativa da ASBRAF.
IV. Prejudicar a imagem da Associagao Brasileira de Franqueados — ASBRAF.
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V. Ferir os bons habitos dos associativos ou comerciais, ou deixarem de cumprir
com suas obrigagbes para com a associagdo Ou parceiros comerciais,
imotivadamente.

VI. Agirem em comprovado ato de ma fé no mercado em geral ou para com 0s
associados, ferindo a imagem da Associagdo Brasileira de Franqueados -
ASBRAF e do sistema de Franquia Empresarial (Franchising).

VIl. Deixar de atender as solicitagdes da ASBRAF.

VIIl. Promover, por meios diretos ou indiretos, o descrédito dos principios e
normas da Associacdo Brasileira de Franqueados — ASBRAF e do sistema de
Franquia Empresarial (Franchising).

IX. Protelar ou embargar o cumprimento de determinagdes emanadas do
Conselho Diretor, Diretor de Gestdo e Controle Organizacional ou dos demais
6rgaos eu Comissoes da ASBRAF, salvo se protegido pela legislagéo em vigor
no Pais ou por deciséo judicial.

X. Coagir, influenciar ou tentar influenciar integrante do Conselho Diretor, do
Diretor de Gestao e Controle Organizacional ou dos demais 6rgaos ou
Comissdes da ASBRAF para obtengdo de vantagem ou interferéncia em
assuntos ligados a associagao.

Xl. Participar, direta ou indiretamente, de qualquer movimento, agéo ou grupo
que objetive retirar a forga de atuagdo da ASBRAF e seus 6rg&os, assim como
em prejuizo das disposigdes do sistema de Franquia Empresarial (Franchising).

XIl. Quebrar o sigilo a respeito de atos ou fatos de que tenha tido conhecimento
em raz&o da investidura em cargo criado por este Estatuto.

XIlll. Nao atender as normas estipuladas no presente Estatuto.

Artigo 20. As infragcbes & disciplina social serdo punidas, segundo a sua
gravidade, seguindo a seguinte ordem:

I. Adverténcia verbal ou escrita.

Il. Recomendacéao de alteragéo ou corre¢cao de conduta.
Ill. Suspenséo dos direitos sociais.

IV. Exclusdo do quadro social.

Paragrafo 1°. A aplicagéo de adverténcia (verbal ou escrita), recomendagéo de

alteracdo ou corregdo de conduta e suspensdo dos direitos sociais seréo
( impostas pelo Diretor Presidente, e a de exclusdo do quadro social pelo
Conselho Diretor, em decisdo secreta por maioria dos presentes.

Artigo 21. O cumprimento da pena de suspens&o dos direitos sociais tera inicio
a partir da data da notificagdo e nao prejudica a cobranga dos valores devidos
pelo Associado.
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Artigo 22. O processo de aplicagdo das penalidades tera carater contraditério,
assegurado sempre ao acusado amplo direito de defesa e de recurso.

Paragrafo 1°. O associado devera receber a comunicagao escrita, encaminhada
por via postal com aviso de recebimento (A.R.) ou por correio eletrdnico,
comunicando do que é acusado, e tera prazo de 10 (dez) dias uteis, contados da
recepcao, para apresentar defesa.

Paragrafo 2°. O resultado da apreciagdo do Conselho Diretor sera também
comunicado por escrito com aviso de recebimento (A.R.) ou por correio
eletrénico.

Artigo 23. O Conselho Diretor, por iniciativa de um de seus membros ou
associado em pleno gozo de seus direitos, podera representar, disciplinarmente,
sendo a tramitagao do processo considerada sigilosa.

Artigo 24. O associado punido com a pena de exclusao ficara impedido, pelo
prazo de um ano, de ser readmitido na entidade.

Paragrafo Unico. A readmissdo como associado ocorrera apenas quando o
Conselho Diretor, por solicitagdo do interessado, e por maioria simples, julgar
sanados os efeitos do ato que motivou a eliminagéo e entender que existe a
disposi¢éo de cumprimento do presente Estatuto e demais normas da ASBRAF.

Artigo 25. Os processos de exclusdo unicamente por falta de pagamento de
contribuigcdes serdo considerados encerrados mediante o pagamento do débito
e decisao da diretoria.

Paragrafo 1°. A readmissdo no caso de eliminagdo por falta de pagamento se
dara apenas mediante o pagamento do débito acumulado, acrescido de valor
igual, a titulo de multa.

Paragrafo 2°. Em caso de atraso no pagamento de quaisquer valores devidos a
Associagao Brasileira de Franqueados — ASBRAF, a suspenséo dos direitos dos
Associados sera automatica, e perdurara até a sua eliminagao ou a liquidagao
do débito. No caso de outras infragées o Diretor Presidente podera suspender
liminarmente o Associado até decisdo final do processo.

Artigo 26. O processo de apuragao de infragdo estipulado neste Capitulo podera
ser por iniciativa de associado, salvo se a infracdo decorrer de atraso no
pagamento, quando a penalidade na ASBRAF sera automatica, o Diretor
Presidente, ou de denuncia por parte do Ministério Publico, PROCON, ou outro
6rgao ou entidade legalmente constituido.

CAPITULO VI
DA ORGANIZAQAO ADMINISTRATIVA
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Artigo 27. Integram a Organizagdo Administrativa da ASBRAF os seguintes
orgaos:

l. Assembleia Geral.
Il. Conselho Diretor.

lIl. Conselho Fiscal.

Artigo 28. Nenhum cargo eletivo da ASBRAF sera remunerado, salvo aprovagéo
em Assembleia.

Paragrafo Unico. Em atencao ao quanto estabelecido pelas politicas internas
da ASBRAF, as eventuais despesas suportadas pelos entdo membros de cargos
eletivos poderédo ser devidamente reembolsadas, desde que comprovada a sua
relacdo com o cumprimento de suas fungbes, estando incluida aquela cuja
natureza seja com despesas com viagens, alimentag¢éo, hospedagem e outras
correlatas.

Artigo 29. Fica restrito a pessoa fisica do representante legal de cada associado
o direito de ser eleito, considerando o disposto no Paragrafo 1°, do Artigo 37, no
que for aplicavel ao caso.

Artigo 30. O Conselho Diretor esta investido dos poderes necessarios para a
pratica de quaisquer atos de gestao inerentes ao estrito cumprimento dos fins e
objetivos para os quais a entidade foi criada.

Artigo 31. Toda e qualquer decisao emanada do Conselho Diretor e do Conselho
Fiscal sera referendada pelo voto da maioria dos Diretores ou Conselheiros
presentes a reunido.

Paragrafo 1°. Em caso de empate nas deliberagdes, cumpre ao Diretor
Presidente, ao Diretor Vice-Presidente ou, em ultimo caso, aquele que o estiver
substituindo, o voto de minerva em seu respectivo Conselho, conferindo
resolugdo ao impasse.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal terdo
sempre lavradas as respectivas atas, nas quais deverao constar o sumario das
deliberagbes, qualquer informagdo considerada relevante, as eventuais
dissidéncias e ainda os protestos, com seu devido arquivamento na sede da
ASBRAF.

CAPITULO VIII
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 32. Nos termos deste Estatuto, tem a Assembleia Geral o status de poder
soberanc da ASBRAF, reunindo em suas deliberagdes os associados que
estejam no pleno exercicio de seus direitos, a fim de deliberar sobre assuntos
declarados no ato convocatério € na conformidade deste Estatuto.
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Paragrafo 1°. Compete a Assembleia Geral: Pogivins do Posenss Jawidiens

I. Eleger e destituir os Diretores e Membros do Conseiho Fiscal.

Il. Apreciar o relatério e julgar as contas relativas ao exercicio financeiro
encerrado.

lll. Alterar o Estatuto Social.
IV. Fixar ou alterar a contribuigdo mensal a ser paga pelos associados.

V. Todos os demais assuntos colocados em pauta ordinaria ou extraordinaria.
Artigo 33. A Assembleia Geral reunir-se-a:

|. Ordinariamente: no més de abril de cada ano, para apreciar o relatério da
Diretoria e julgar as contas relativas ao exercicio financeiro anterior e, a cada
quadriénio, para eleger o Conselho Diretor e o Conselho Fiscal.

Il. Extraordinariamente: sempre que convocada para deliberar assuntos de
interesse da ASBRAF e de seus associados e na forma do presente Estatuto e
cujas materias ndo estejam inseridas no item | deste artigo.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
poderéo ser, cumulativamente, convocadas e realizadas no mesmo local, data,
hora e instrumentalizadas em ata Unica.

Paragrafo 2°. Para participar da Assembleia Geral o associado devera estar com
todas as suas obrigagbes absolutamente em dia, devendo comparecer
pessoalmente a Assembleia Geral, sendo defeso sua representagéo por
mandato, publico ou particular.

Artigo 34. Compete ao Diretor Presidente a convocagéo da Assembleia Geral
Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria, por meio de Edital de convocagao
encaminhado por correio eletrénico, via postal ou outro meio eletrénico idéneo a
todos os associados e publicado com destaque no website da ASBRAF fazendo-
se constar a indicagdo dos assuntos a serem deliberados, o dia, hora e local da
realizacéo, admitindo-se, também, a publicagéo de Edital em jornal de circulagéo
diaria na Capital da Republica.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Extraordinaria podera ser convocada por
requerimento subscrito por no minimo 1/5 (um quinto) dos associados com direito
a voto e em dia com as suas obrigagbes, observando os meios e
instrumentalidade descrito no caput.

Paragrafo 2°. A convocagao a que se refere este artigo devera ser realizada com
antecedéncia de no minimo 10 (dez) dias, € no maximo, 30 (trinta) dias.

Artigo 35. A Assembleia Geral instalar-se-a4, em primeira convocagao, com a
presenca da metade mais um do numero de associados com direito a voto e, em
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segunda e ultima convocagao, trinta minutos depois, com qualquer numero de
presentes.

Paragrafo Gnico. Salvo os casos onde se preveja se preveja expressamente a
exigéncia da maioria qualificada, as decisdes serdo tomadas por maioria simples
de participantes com direito a voto e, em caso de empate, decidira o Presidente.

Artigo 36. Cabera ao Diretor Presidente em exercicio a abertura e presidéncia
das Assembleias Gerais, incumbindo ao Diretor de Gestdo e Controle
Organizacional ou a membro do Conselho Diretor escolhido pelo Presidente da
mesa a funcdo de secretario.

Paragrafo Unico. Dos Trabalhos e deliberagoes da Assembleia, que devera ser
aprovada pela prépria assembleia, sera lavrada ata, assinada pelo Presidente e
pelo Secretario da assembleia e devidamente registrada no Cartorio de Titulos
e Documentos competente.

CAPITULO IX
DO CONSELHO DIRETOR

Artigo 37. O Conselho Diretor sera composto por 7 (sete) membros, os quais
serdo eleitos pela Assembleia Geral, pelo sistema de chapas, para ocupar 0s
seguintes cargos, com mandato de 4 (quatro) anos:

I. Diretor Presidente.

Il. Diretor Vice-Presidente.

Ill. Diretor Administrativo-Financeiro.

IV. Diretor Juridico.

V. Diretor de Mercado.

VI. Diretor de Relagdes Institucionais.

VII. Diretor de Pesquisas e Estudos.

Paragrafo 1°. Para concorrer aos cargos de Diretor Presidente, Diretor Vice-

Presidente ou Diretor Administrativo-Financeiro, devera o eventual candidato
deter as seguintes condigdes, nos termos dos Artigos 14 e 29 deste Estatuto:

I. Estar investido dos cargos de Presidente, Vice-Presidente, Diretor, Presidente
do Conselho Fiscal, Socio ou Executivo Principal de associado Franqueado;

Il. Estar na condigéo de sécio ou no exercicio do respectivo cargo na empresa
associada por periodo minimo de 01 (um) ano.

Paragrafo 2°. As chapas que concorrerem ao 0Orgac serao compostas
obrigatoriamente por 7 (sete) candidatos aos cargos dos incisos | ao VII, sendo

jg
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que para o cargo estabelecido no inciso |, 0 candidato devera ter participado do
Conselho Diretor no ultimo mandato.

Paragrafo 3°. O cargo de Diretor Juridico devera, obrigatoriamente, ser ocupado
por advogado regularmente inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil.

Artigo 38. O Conselho Diretor promovera a designagao e a substituigéo de seus
representantes e membros, sempre que houver vacancia, ad referendum da
Assembleia geral subsequente.

Paragrafo Unico. O Diretor ou Conselheiro eleito para preencher o cargo
vacante cumprira o prazo restante do mandato.

Artigo 39. Compete aoc Conselho Diretor:

l. Propor alteragdes ao Estatuto e criar Resolugdes da ASBRAF.

Il. Cumprir as disposi¢gdes deste Estatuto e normas complementares da
Assembleia Geral e do Conselho Fiscal.

lll. Administrar os bens da ASBRAF e promover ¢ seu desenvolvimento.

IV. Deliberar sobre a criagdo do Cdédigo de Etica da associacdo e suas
alteragdes.

V. Decidir sobre aquisi¢ao, alienagéo ou oneragéo de bens iméveis da ASBRAF.

VI. Funcionar como érgéo consultivo dos associados, entidades publicas e
privadas para matérias pertinentes ao objeto social da entidade.

VIl. Decidir sobre admissao e exclusdo de Associados nos termos deste
Estatuto.

VIIl. Fixar e alterar o valor da mensalidade dos associados e eventuais taxas
adicionais.

IX. Receber os expedientes de entidades publicas federais, estaduais e
municipais e, a seu juizo, transforma-los em representa¢do ética ou processo
administrativo.

X. Aplicar penalidades por infragao a disciplina social.
Xl. Baixar normas de funcionamento da ASBRAF.

XIl. Aprovar as previsdes orgcamentarias que lhe forem submetidas pelo Diretor
Presidente e, ou, o Diretor de Gestdo e Controle Organizacional que implique
assuncao de obrigagdo superior o valor equivalente a 100 (cem) salarios
minimos vigentes.

XIll. Deliberar sobre eventual demissdo do Diretor de Gestdo e Controle
Organizacional.

XIV. A criagao de novos cargos de diretores com fungbes especificas.

XV. Fornecer ao Conselho Fiscal as informagdes que forem solicitadas.
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XVI. Convocagéo da Assembleia Geral Extraordinaria.
XVII. Decidir sobre os casos omissos deste Estatuto.

Artigo 40. O Conselho Diretor reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada 6
(seis) meses e, extraordinariamente sempre que convocado pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo 1°. O Diretor Presidente convocara e presidira as reunioes.

Paragrafo 2°. O quérum minimo para instalagéo do Conselho Diretor sera de 5
{cinco) membros.

Paragrafo 3°. As deliberacbes serdo adotadas por maioria de votos e constarao
da ata da respectiva reunido. No caso de empate, o Diretor Presidente tera direito
ao voto de qualidade.

Artigo 41. Compete ao Diretor Presidente:

I. Representar a ASBRAF ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicial,
isoladamente, inclusive constituindo, se necessario, procuradores com poderes
bancarios e das clausulas ad-judicia e et-extra.

Il. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral.

ll. Convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides dos
Conselhos.

IV. Convocar o Conselho Fiscal e o Diretor de Gestao e Controle Organizacional
para reunides extraordinarias.

V. Nomear Diretor de Gestao e Controle Organizacional, que atenda critério de
notério e reconhecido conhecimento do mercado de franchising.

VI. Sempre em conjuntoc com o Diretor Administrativo-Financeiro a realizagao
das operacdes bancérias, abrir e movimentar contas correntes bancarias,
realizar operagdes de crédito, aceitar, emitir, avalizar, endossar e assinar
cheques, notas promissorias, letras de cambio e demais titulos de credito.

VIl. Nomear e constituir procuradores da Diretoria ou da associagdo para a
pratica de atos determinados nos respectivos instrumentos de procuracao.

VIil. Designar membro da Diretoria para representa-lo em evento ou solenidade
promovido ou que a ASBRAF seja convidada.

IX. Praticar tosos os atos que se fizerem necessarios a consecugéo dos objetivos
sociais.
Artigo 42. Compete ao Diretor Vice-Presidente:

I. Substituir o Diretor Presidente nos seus impedimentos ou auséncias
temporarias e sucedé-lo no caso de vacancia, até o provimento definitivo do
cargo, na forma estatutaria.

é( 2

SHS Quadra 02, Bloco J, Bonaparte Hotel, Mezanino, Salas 101/102, CEP 70.322.901

contato@asbraf com - www.asbraf.com (61) 3213-2121




DASBRA

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE FRANQUEADOS

ll. Praticar atos por delegagéo do Diretor Presidente.

lll. Assessorar a presidéncia nas suas fungoes.
Artigo 43. Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:

I. Realizar o gerenciamento completo da area administrativa e financeira da
ASBRAF, contemplando as atividades de planejamento financeiro, contas a
pagar e contas a receber, cobranga, gestédo do patriménio da empresa, compras
administrativas, gerenciamento das atividades de recursos humanos,
gerenciamento das atividades de tecnologia da informagéo.

Il. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades financeiras da ASBRAF,
fixar politicas de agéo acompanhando seu desenvolvimento, para assegurar o
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos.

ll. Coordenar as atividades da tesouraria, planejar, analisar € acompanhar as
execugbes orgamentarias, de custo e estudos econdmico-financeiros da
ASBRAF.

IV. Gerir as areas contabil, financeira e fiscal, realizar analise e apuragao de
impostos, acompanhar rotinas fiscais, contabil, obrigacées trabalhistas e
previdenciarias.

V. Manter relacionamento com bancos e execugéo das operagdes financeiras,
incluindo cambio, hedge e derivativos, dar suporte as areas de negécios, com a
criagdo e analise de relatdrios gerenciais e indicadores de resultados.

VL. Firmar, juntamente com o Diretor Presidente o orgamento anual, os balangos
e demais documentos institucionais de natureza financeira da ASBRAF.

VII. Assinar, na auséncia do Diretor Presidente, em conjunto com o Diretor Vice-
Presidente, documentos bancérios relacionados ao regular exercicio dos
objetivos da ASBRAF, bem como praticar todos os atos requeridos para a
realizagéo de movimentagfes bancarias, especialmente em conta corrente.

VIIl. Estruturar e secretariar as reuniées do Conselho Diretor, elaborando e
firmando as atas dos encontros juntamente com o Diretor Presidente.

IX. Organizar e manter atualizado inventarios dos bens méveis e iméveis que
integram o patriménio da ASBRAF.

X. Submeter a aprovagéo do Diretor Presidente toda e qualquer documentagao
relacionada a pagamentos, despesas e investimentos realizados pela ASBRAF.

Xl. Assinar, em conjunto com o Diretor Presidente, contratos e convénios que se
relacionem com os objetivos da ASBRAF.

Xll. Realizar estudos de viabilidade econdémica para novos projetos e produtos,
mantendo Interagdo com a Diretoria Juridica e com a Diretoria de Mercado.

Xill. Auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de suas atribuices e
competéncias, cumprindo as missdes e tarefas que o mesmo Ihe delegar.
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Artigo 44. Compete ao Diretor Juridico: Pogleton do Pesseas Juridion |

|. Participar das negociagbes e tratativas que envolvam os interesses da
ASBRAF, analisando e elaborando os instrumentos juridicos a serem
contratualizados pela entidade com entes publicos e privados.

Il. Acompanhar todos os procedimentos judiciais e administrativos de interesse
da ASBRAF.

lll. Auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de suas atribuigbes e competéncias,
cumprindo as missdes e tarefas que o mesmo lhe delegar.

iV. Firmar, juntamente com o Diretor Presidente, quando necessario, quaisquer
documentos relacionados ao cumprimento de obrigagdes pela ASBRAF.

V. Assessorar o Conselho Diretor nas matérias e assuntos pertinentes aos
aspectos legais do sistema de franchising brasileiro.

VI. Dirigir e/ou coordenar os trabalhos de comissdes e/ou comités que envolvam
assuntos de natureza juridica.

VII. Emitir parecer em assuntos de interesse da ASBRAF, sobre os quais for
solicitado.

VIIl. Efetuar estudos e assessorar o Diretor Presidente nos assuntos de sua
algada.

IX. Promover intercdmbio com autoridades e especialistas da area juridica, com
o fim de promover o alinhamento técnico e de informagbes com os associados
da ASBRAF sobre o modelo de negécios Franquia Empresarial.

X. Defender os interesses da ASBRAF nas causas em que for autora, re,
opoente, interveniente ou assistente, perante qualquer Juizo ou Tribunal.

XI. Zelar pela observancia do Estatuto, do Regimento Geral, e outras normas da
ASBRAF, sempre que tiver conhecimento de qualquer transgresséo dos
associados aos seus dispositivos.

XIl. Acompanhar e manter atualizadas as publica¢des de jurisprudéncia, doutrina
e outras decisdes emanadas dos poderes constituidos, mantendo constante
atualizagao da legislagdo que regulamenta o sistema de franchising brasileiro.

Artigo 45. Compete ao Diretor de Mercado:

|. Elaborar o planejamento estratégico mercadolégico da ASBRAF de modo a
garantir a disseminagdo e conhecimento, pelas partes interessadas e a
sociedade brasileira, dos atributos e principios que orientam o modelo
associativo da entidade.

Il. Coordenar as estratégias de comunicagdo com o objetivo de fortalecer a
atuacéo da ASBRAF junto ao seu quadro de associados, meios de comunicagao
e entidades e instituicdes publicas e privadas que atuam no sistema de
franchising brasileiro.
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lll. Implementar instrumentos e mecanismos mobilizadores que fortalegam o
relacionamento da ASBRAF, com instituicbes e empresas publicas e privadas,
meios de comunicacédo, entidades de classe e com os associados da ASBRAF.

IV. Assessorar o Diretor de Relages Institucionais na organizagao de eventos
culturais e educacionais estaduais e regionais tais como congressos, seminarios,
cursos, palestras, encontros promovidos pela ASBRAF.

Artigo 46. Compete ao Diretor de Relagoes Institucionais:

I. Coordenar o processo de criacdo, estruturagdo e implantagdo das
representacdes regionais da ASBRAF no formato de diretorias aprovadas pelo
Conselho Diretor.

Il. Assessorar as Diretorias Estaduais e Regionais da ASBRAF no planejamento
e organizagdo de eventos nas modalidades cursos institucionais, palestras,
congressos, seminarios coordenados ou apoiados pela entidade.

Ill. Manter na ASBRAF um acervo fisico e digital sobre histéricos e evolugdes do
modelo de negdcios Franchising no Brasil, disponibilizando o acesso aos dados
e informacgdes as partes interessadas e a sociedade como um todo.

IV. Assessorar o Diretor de Mercado na elaboragéo e divulgagéo institucional das
publicagbes oficiais editadas ou apoiadas pela ASBRAF.

Artigo 47. Compete ao Diretor de Pesquisas e Estudos

. Realizar estudos e pesquisas com temas relacionados com franquia
empresarial (franchising), varejo e mercado, disponibilizando dados e
informagdes para os associados e sociedade em geral, por meio da divulgagao
sistematica através de boletins, revistas e livros.

Il. Coordenar a elaboragao e publica¢do de materiais técnicos e informativos tais
como boletins, guias, revistas e jornais, que fortalegam a sustentabilidade e a
competitividade dos empreendimentos e negécios que operam no mercado
brasileiro na modalidade franqueado sob o regime juridico denominado franquia
empresarial.

lll. Coordenar a realizagdo e consolidagac de pesquisas e levantamento de
empreendimentos e empresas que atuam no modelo de negécio franquia
empresarial (franchising) nos estados ou regiées.

IV. Colaborar, mediante convénic ou outros instrumentos formais, com
instituicbes publicas ou entidades privadas, na realizagdo de pesquisas e
estudos que fortalegam os segmentos e areas afins que atuam no sistema de
franchising brasileiro.

V. Assessorar o Conselho Diretor da ASBRAF no estabelecimento de objetivos
e metas relacionadas a realizagéo de pesquisas e estudos que contribuam para
o aperfeicoamento do Sistema de Franquia Empresarial brasileiro.
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DO DIRETOR DE GESTAO E CONTROLE ORGANIZACIONAL

Artigo 48. Com o objetivo de garantir eficiéncia e eficacia ao funcionamento da
ASBRAF, o Conselho Diretor podera contratar profissional para exercer a fungao
de Diretor de Gestao e Controle Organizacional, e implantar um modelo gestor
voltado para resultados por meio da execucdo ordenada e planejada do
macroprocesso de trabalho que integram os objetivos estratégicos da instituicao
ASBRAF.

Paragrafo 1°, O Diretor de Gestdo e Controle Organizacional ndo € membro
eleito do Conselho Diretor, ndo tendo direito a voto nas reuniées do Conselho
Diretor. Seu vinculo com a ASBRAF & de natureza funcional, conforme a
legislagdo trabalhista vigente no pais.

Paragrafo 2°. A remuneracgéo do Diretor de Gestao e Controle Organizacional
da ASBRAF sera fixada pelo Conselho Diretor € sua nomeagéo sera para
exercicio de cargo em confianga.

Artigo 49. Compete ao Diretor de Gestao e Controle Organizacional:

|. Assessorar e apoiar as diretorias que integram o Conselho Diretor na
realizacdo de suas competéncias e atribuigcbes tendo em vista o alcance das
metas mobilizadoras que integram o Planejamento Estratégico da ASBRAF;

ll. Convocar e secretariar as reunides do Conselho Diretor e expedir a
convocacéo para as Assembleias Gerais, em conformidade com as decisées do
Diretor Presidente;

lll. Cumprir o Planejamento Estratégico da ASBRAF aprovado pelo Conselho
Diretor por meio da implementacgéo do plano e das a¢gées necessarias ao alcance
dos objetivos tragados pelas areas fim e meio da instituigéo;

IV. Gerenciar a estrutura e as atividades das areas fim e meio da ASBRAF,
garantindo a aplicagdo dos processos para monitoramento da qualidade das
operagbes e a criagdo de estratégias visando & melhoria da qualidade
operacional e a solugao de problemas;

V. Interagir com as partes interessadas internas e externas e demais publicos
atendidos pela ASBRAF, para alinhamento das agdes que garantam os padrdes
de qualidade estabelecidos;

VI. Definir, programar e gerenciar as atividades relacionadas com a auditoria dos
indicadores e sistema da qualidade da ASBRAF, assegurando que os requisitos
de qualidade sejam estabelecidos e implementados com foco no alcance de
resultados finalisticos;

i
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VIl. Acompanhar a implantagao dos objetivos e metas estrategicas da
controlando o©s indicadores de qualidade estabelecidos pelas Diretorias da
instituicao;

VIIl. Desenvolver planos de qualidade através da identificacéo de pontos criticos
de controle e implementacao de medidas preventivas;

IX. Coordenar e supervisionar os processos de trabalho, procedimentos, rotinas
e operagdes realizados por empregados ou prestadores de servicos da
ASBRAF, tendo sempre como referéncia os indicadores quantitativos e
gualitativos estabelecidos no Planejamento Estratégico da Instituicao; e.

X. Manter sob sua guarda e controle os arquivos, documentos, informagodes,
equipamentos, insumos, acessoérios e valores da instituicido ASBRAF.

CAPITULO XI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 50. O Conselho Fiscal seréd composto por 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) suplentes, sendo eleito concomitantemente ao Conselho Diretor, em Unica
chapa e na mesma Assembleia Geral, com mandato de 4 (quatro) anos.

Artigo 51. Compete ao Conselho Fiscal da ASBRAF:

I. Fiscalizar os atos do Conselho Diretor e do Diretor de Gestao e Controle
Organizacional e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

Il. Opinar sobre o relatério de as contas, fazendo constar do seu parecer as
informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis & deliberagéo da
Assembleia Geral.

lil. Participagédo nas Assembleias.

Artigo 52. O Conselho Fiscal renunciar-se-a ordinariamente com o Conselho
Diretor, no primeiro semestre de cada ano, ou extraordinariamente sempre que
convocado pelo Diretor Presidente.

Artigo 53. No caso de renuncia ou impedimento de membro do Conselho fiscal,
o Conselho Diretor designara seu substituto, até a realizagdo de Assembleia
Geral para a eleigao do novo membro.

CAPITULO Xli
DAS DIRETORIAS REGIONAIS, ESTADUAIS OU MUNICIPAIS

Artigo 54. A ASBRAF podera manter Diretorias nas regides Sul, Sudeste,
Centro-Oeste, Nordeste e Norte, podendo, ainda, por deliberagdo do Conselho
Diretor, instalar estrategicamente Diretorias estaduais ou municipais.

Paragrafo 1°. As Diretorias serao dirigidas por representantes indicados pelo
Conselho Diretor, observados os critérios associativos deste Estatuto.
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Paragrafo 2°. As Diretorias regionais, estaduais e munic &

obediéncia as disposicdes deste Estatuto e Diretoria, seguirdo os planos de

trabalho e o orgamento financeiro elaborados conjuntamente com o Conselho
Diretor da ASBRAF.

Artigo 55. O Conselho Diretor podera, com base em indicadores de
sustentabilidade e competitividade, nomear representantes locais, regionais ou
estaduais, nos municipios, regides ou estados onde o potencial de operagdes na
modalidade franqueados contribuam efetivamente para o desenvolvimento
socioecondémico local.

Artigo 56. As Diretorias Regionais, Estaduais e Municipais terdo representacao
institucional e poderdo promover a realizagéo de eventos, cursos, workshops,

encontros, palestras, seminarios, simpoésios em conformidade com as metas
mobilizadoras do Direcionamento Estratégico da ASBRAF.

Paragrafo Unico. As Diretorias Regionais, Estaduais e Municipais ndo poderéo
praticar atos de administragéo, salvo aqueles normatizados e autorizados pelo
Conselho Diretor.

Artigo 57. As Diretorias Regionais, Estaduais e Municipais realizaréo suas
atividades e acdes em estreita conformidade com os procedimentos e
macroprocessos de trabalho da ASBRAF e se orientardo pelas normas do
Codigo de Conduta e Principios Eticos da ASBRAF.

Artigo 58. O Conselho Diretor convocara semestralmente ou quando necessario
os representantes regionais, estaduais ou municipais, em conjunto ou
isoladamente, para reunides de prestagdo de contas, elaboragdo de plano de
trabalho ou direcionamento estratégico, no interesse da ASBRAF.

CAPITULO XIll
DAS CAMARAS E COMISSOES

Artigo 59. O Conselho Diretor realizara as atribuigdes que Ihe foram concedidas
em estreita concordancia com os atributos e contelido desse Estatuto Social,
promovendo a disseminagéo de boas praticas, experiéncias, informagdes, dados
e indicadores de interesse dos negécios que operam na modalidade
franqueados no sistema de franchising. Na implementacdo dessas acles e
medidas, o Conselho Diretor podera sugerir ao Diretor Presidente a criagéo de
Camaras, Comissdes e Féruns permanentes ou temporarios.

Artigo 60. As Cameras, Comissbes e Féruns poderdo ter como membros
associados, socios fundadores, especialistas, profissionais e consultores
atuantes em areas do conhecimento relacionadas com o setor de franchising,
sendo as indicagbes dos membros aprovadas pelo Conselho de Diretor.

ey .
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Artigo 61. As Cameras, Comissbes e Foruns exercerdo suas atividades sob a
coordenacéo do Conselho Diretor da ASBRAF e terdo como principal atribuigao
promover discussdes que garantam o tratamento favorecido e diferenciado a
micro empreendimentos, microempresas e empresas de pequeno porte que
operam seus negocios na modalidade de franqueados, segundo a Lei n°
13.966/19 e eventuais alteragdes e legislagbes complementares, que dispdem
sobre o contrato de franquia empresarial (franchising), nos setores industrial,
comercial, de servigos e do agronegocio.

Artigo 62. As Cameras, Comissdes e Féruns constituidos pela ASBRAF
direcionardo seus conhecimentos, estratégias e esforgos sempre na defesa dos
ideais e objetivos econdmico-sociais dos negocios franqueados em operagao no
pais, e com foco permanente na criagao e alteragado de leis e regulamentos e no
fortalecimento da articulagéo e integragéo entre instituigdes, érgdos do Governo
federal e entidades de apoio e representagdo nacional com atuagao junto aos
segmentos de micro empreendimentos, microempresas e empresas de pequeno
porte.

Artigo 63. A ASBRAF podera criar em suas Diretorias Regionais, Estaduais ou
Municipais Céameras, Comissdes e/ou Foéruns de debates para o
estabelecimento e implementacéo de planos estratégicos que contribuam para
o fortalecimento da sustentabilidade e competitividade dos empreendimentos e
empresas que atuam na condigao juridica de franqueados nessas regides.

Artigo 64. O Conselho Diretor das ASBRAF em consonéncia com o Artigo 59,
poderd nomear Comissdo de Etica para a guarda e o zelo continuado dos
principios éticos e das boas praticas e condutas éticas que norteiam esse
Estatuto.

Artigo 65. Uma vez constituida, serdo de competéncia da Comisséo de Etica da
ASBRAF:

I. zelar pela manutengéo e cumprimento dos Principios Eticos e Cédigo de
Conduta que regem os fins e os objetivos da ASBRAF.

Il. analisar as representagdes, reclamagdes, queixas e protestos dos associados,
desde que devidamente fundamentados no Cédigo de Conduta e Principios
Eticos da ASBRAF.

lll. propor ao Conselho Diretor da ASBRAF a aplicagédo das penalidades
i aplicaveis segundo o Cédigo de Conduta da instituigéo.

Paragrafo Unico. A tramitagéo de processos de representagéo correra em sigilo
e suas informagdes somente serao disponibilizadas as partes autoras € seus
procuradores regularmente constituidos.

Artigo 66. Cabera ao Conselho Diretor aprovar o Codigo de Principios e
Condutas Eticas da ASBRAF.

P i
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Paragrafo Unico. A Comisséo de Etica & 6rgéo de assessoramento superior do
Conselho Diretor, devendo suas recomendagdes e pareceres ser encaminhados
ao Diretor Presidente, a quem cabe comunicar as decises da instituigao.

Artigo 67. A Comissédo de Etica sera constituida por 3 (trés) membros, cabendo
a um deles a presidéncia da Comisséo.

Artigo 68. Presidente da Comiss&o de Etica seré indicado pelo Conselho Diretor
da ASBRAF dentre os associados nas categorias Franqueado, Distribuidor
Venda Direta e Distribuidor Regional de Produtos/Servigos.

Paragrafo 1°. O Presidente da Comissdo de Etica escolherd os membros da
Comissao de Etica e submetera sua aprovacio ao Conselho Diretor da ASBRAF.

Paragrafo 2°. Os associados indicados para compor a Comissdo de Etica
poderdao ser membros da Diretoria e/ou sdcios das empresas associadas a
ASBRAF na categoria Franqueado, Distribuidor de Venda Direta ou Distribuidor
Regional de Produtos/Servigos.

Paréagrafo 3°. O carater “infuitu personae” & condigéo essencial para a indicagao
dos membros da Comissé&o de Etica da ASBRAF.

CAPITULO XIV
DO PATRIMONIO SOCIAL, RECEITAS E DESPESAS

Artigo 69. O patriménio social da Associagdo Brasileira de Franqueados -
ASBRAF constitui-se pelos bens moéveis, méveis, iméveis, semoventes, valores
e direitos, adquiridos a qualquer titulo, inclusive por incorporagéo da eventual
diferencga entre a receita e despesa.

Artigo 70. Os bens imdveis que pertengam ao patriménio social da Associagéo
Brasileira de Franqueados — ASBRAF, ndo poderdo ser alienados sem
aprovacgao de maioria simples de assembleia convocada para este fim.

Paragrafo Unico. O previsto neste artigo ndo se aplica aos bens imoveis
recebidos por doacdo, com a condigdo expressa de venda e destinagdo do
produto desta.

Artigo 71. A receita da Associacdo Brasileira de Franqueados — ASBRAF,
constitui-se de:

I. Contribuigdes mensais e excepcionais, determinadas pela Assembleia Geral.
Il. Ressarcimento de despesas relativas aos servigos especiais.

lll. Doagbes, contribuigdes, subvencgdes e bonificagdes.

IV. Aplicagdes Financeiras.

V. Multas aplicadas.
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VL. Livros, revistas, publicagdes, antincios, palestras, seminarios, cursos, feiras
e outros eventos ou servigos promovidos ou prestados pela ASBRAF.

VIl. Vendas de bens e outras receitas.
Artigo 72. Constituem despesas da ASBRAF:

l. Pagamento de doagdes incondicionais.
Il. Ressarcimentos. '
lll. Repasses.
IV. Subvencées financeiras privadas.
V. Despesas ordinarias de manutencgao.
VI. Folha de pagamento, impostos, taxas e encargos.
VIl. Pagamentos de prestadores de servigos.
VIIl. Outras eventualmente autorizadas pelo Conselho Diretor.
CAPITULO XV
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 73. O ano fiscal da ASBRAF sera sempre equivalente ao ano civil.

Artigo 74. O presente Estatuto Social, apés seu registro, podera ser alterado
exclusivamente por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, a qual devera ser
convocada especialmente para este fim, com a exigéncia de quérum simples de
maioria dos associados presentes a Assembleia, e que estejam em dia com suas
obrigagdes para com a ASBRAF e ndo suspensos de seu quadro associativo.

Artigo 75. Salvo disposigao em contrario, computar-se-8o os prazos, excluindo
o dia do comeco e incluindo o vencimento.

Paragrafo 1°. Os prazos somente comecam a fluir no primeiro dia util apos a
notificagdo, salvo disposigao em contrario.

Paragrafo 2°. Os prazos que se extinguirem em dias naoc uteis seréo
automaticamente prorrogados para o primeiro dia util que se seguir.

Paragrafo 3°. Quando este Estatuto for omisso, o Diretor Presidente determinara
os prazos, tendo em conta a complexidade do ato.

Paragrafo 4°. Os prazos estabelecidos por este Estatuto sdo continuos n&o se
interrompendo nos feriados.

Paragrafo 5°. Considera-se dia néo Util aquele em que nédo houver expediente
bancario ou em que, por qualquer motivo, ndo funcione no horario normal — de
09 as 18 horas — o escritorio da ASBRAF em que o ato deva ser praticado.
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Artigo 76. A estrutura e funcionamento dos departamentos serao estabelecidos
em normas complementares aprovadas pelo Conselho Diretor.

Artigo 77. Serdo de competéncia do Conselho Diretor, ad referendum da
primeira Assembleia Geral seguinte a deliberacéo, a resolug:ao e todos "caspé
omissos neste Estatuto. /VS

Artigo 78. Este Estatuto, depois de aprovado na Assemt{léia eral, ocorrida em
03 de abril de 2025, entrara em vigor, sem restricdes ou ;’re.ss lvas. /

José Antonio Gongatves Lira \\JJ_
OAB-DF 28,504

Registrado e Arquivado sob © nimero (0010914 do livro n.
} A-79. Dou fé. Profocilade gitalizado sob n°00186122
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